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Uber Indeed

Indeed ist die gréBte Jobseite der Welt und in Gber 60 Landern prasent —
seit 2008 auch in Deutschland (gemaB comScore, bezogen auf Total
Visits weltweit). Unsere Mission: ,,We help people get jobs.” 250 Millionen
Besucher*innen sind jeden Monat auf Indeed, um nach Jobs zu suchen
(Google Analytics, September 2018, bezogen auf Unique monthly Visitors
weltweit). Auch immer mehr Arbeitgeber nutzen Indeed, um ihre offenen
Positionen mit qualifizierten Kandidatinnen und Kandidaten zu besetzen.
Allein in Deutschland arbeiten mehr als 85.000 Unternehmen bei der
Personalsuche mit Indeed zusammen.
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Welchen Sinn hat Arbeit fiir
deutsche Beschaftigte? Um der
Antwort auf diese bedeutende
Frage naher zu kommen, hat die
Jobseite Indeed mithilfe einer
reprasentativen Online-Befragung
analysiert, wie Menschen in
Deutschland ihre Arbeitswelt
erleben und was sie sich fur
ihre berufliche Gegenwart und
Zukunft wunschen.

Das Jahr 2020 bietet sich formlich an, um ein Meinungsbild vom
Arbeitsverstandnis unserer Zeit zu zeichnen. Warum? Nun, einerseits geht es
Deutschland super: Arbeitnehmer*innen waren noch nie so gut ausgebildet,
Fachkréafte werden gesucht und die Arbeitslosigkeit ist so niedrig wie seit der
Wiedervereinigung nicht mehr.

Andererseits ist spilrbar, dass Deutschland mit den Zehenspitzen schon an der
Schwelle zu einer neuen Arbeitswelt steht und ein Weg zurlick nicht mdglich
ist. Alle sprechen Uber fortschreitende Digitalisierung, Kinstliche Intelligenz,
Industrie 4.0 und New Work, aber kaum jemand wei3 genau, was uns im
neuen digitalen Zeitalter erwartet und wie diese Veranderungen den eigenen
Arbeitsalltag verandern werden.

Die Studie ist in Zusammenarbeit mit dem Marktforschungsinstitut YouGov
entstanden. Online befragt wurden 2042 Personen der arbeitenden
Bevdlkerung in Deutschland.
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Deutschen Mitarbeiter*innen ist ein gutes Betriebsklima (59 %)
wichtiger als Gehalt, Pramien oder Bonuszahlungen (54 %) sowie
die Unternehmenskultur (20 %).



Meaning of Work | Uberblick

- Deutsche wollen
Gehaltstran nz
. =von Anfan

AN\

60 % der Manner und 65 % der Frauen wiinschen sich, dass Unternehmen
intern die Durchschnittsgehalter nach Position und Fachbereich veroffentlichen.
Sogar 66 % der Manner und 70 % der Frauen begriiBen die Angabe des Gehalts
schon in den Stellenanzeigen.
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Annina Hering erforscht Trends und
Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt mit
nationaler und globaler Relevanz. Hierfur
nutzt sie sowohl Indeed-Daten als auch
amtliche Statistiken. Annina Hering ist
promovierte Sozialwissenschattlerin.
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Dr. Annina Hering, Vor Indeed war sie wissenschaftliche

Mitarbeiterin am Max-Planck-Institut

Economist fur Gesellschaftsforschung.

Das Selbstverstandnis von
Arbeit hat sich verandert,
heute wollen Menschen
einen Job, der sie erfullt.




Die Meinung der
Arbeitsmarktexpertin

Der Indeed Meaning of Work Report erscheint
genau zur richtigen Zeit: Der deutsche Arbeitsmarkt
hat sich im letzten Jahr trotz konjunktureller
Abkihlung robust gezeigt und mit der niedrigsten
Arbeitslosenquote sowie der héchsten Zahl der
Erwerbstatigen seit der Wiedervereinigung direkt
zwei Rekorde gebrochen.

Das neue Jahrzehnt stellt den deutschen
Arbeitsmarkt allerdings vor groBe
Herausforderungen: Heute wird fiir ausgewahlte
Branchen, Berufe und Standorte bereits von
einem Fachkraftemangel gesprochen. Dieser
wird sich in den kommenden Jahren verscharfen,
wenn die Generation der Baby Boomer in Rente
und Pension geht. Gleichzeitig diskriminiert der
Arbeitsmarkt, denn Frauen verdienen haufig
immer noch weniger als Manner und sind
seltener in Flhrungspositionen vertreten.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen haben
wir Beschéftigte in Deutschland gefragt, wie sie
ihre Arbeitswelt erleben und was sie sich fur ihre
berufliche Gegenwart und Zukunft wiinschen.

Die Indeed-Studie zeigt, dass sich das
Selbstversténdnis von Arbeit verandert. Arbeiten
nur um der Arbeit willen war gestern, heute wollen
Beschéaftige SpaB an ihrer Arbeit haben. Dabei

sind monetare Aspekte, aber gerade auch nicht-
monetare Aspekte von zentraler Bedeutung. Bei der
Frage nach den wichtigsten Bereichen im Job sind
das Team und die Kolleg*innen, gefolgt von Gehalt
und flexible Arbeitszeiten bzw. die Mdglichkeit bei
den Schichten mitzubestimmen.

Bei den monetaren Aspekten haben wir etwas
naher nachgefragt und herausgefunden, dass
sich Frauen und Méanner mehr Gehaltstransparenz
wiulnschen, auch direkt schon bei der
Stellenanzeige. Ein Blick in Indeeds Big Data zeigt
allerdings, dass bisher kaum Unternehmen ein
Gehaltsband in ihren Stellenanzeigen angeben.

Dass Deutschland immer noch haufig an
patriarchalen Rollenvorstellungen festhalt, hat
unsere Studie gezeigt als wir gefragt haben,
welche Arbeitgeber eigentlich Vater motivieren
auch mal etwas langer in Elternzeit zu gehen:
Uber 70 % der Befragten sehen das bei ihrem
Arbeitgeber bisher leider nicht.

Etwas mehr Bewegung zeigen Arbeitgeber
dahingegen bei dem Thema Flexibilitat. Indeed
Analysen von Millionen von Stellenanzeigen
zeigen, dass der Anteil von Stellenanzeigen, die
auf flexible Arbeitszeiten hinweisen, von 2017
bis 2019 um 50 % zugenommen hat. Das dUrfte
die Beschéftigten freuen, da Flexibilitat bei den
Arbeitszeiten Top 3 gewesen sind.

Der Indeed Meaning of Work Report sendet
ein starkes Signal an Arbeitgeber, die auf dem
heutigen wettbewerbsorientierten Arbeitsmarkt
Schwierigkeiten haben, Mitarbeiter zu
gewinnen und zu halten sowie an politische
Entscheidungstrager, die sicherstellen wollen,
dass Gleichberechtigung und faire Bezahlung
weiter vorangetrieben werden.



Meaning of Work | Kommentare unserer Expert*innen

Tim Verhoeven blickt auf mehr als

elf Jahre Recruitingerfahrung zurtck,
unter anderem als Recruitingleiter bei der
internationalen Unternehmensberatung
BearingPoint, sowie bei Vodafone und der

Tlm Verhoeven TKN AG. Daneben ist er Autor, Blogger
. ? . und Dozent fur Themen im Recruiting
Recruitment Evangelist und Employer Branding.

Deutlich mehr als
die Halfte der
Arbeithehmer*innen
wiurden eine
Gehaltserhéhung einer
Beforderung vorziehen.
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Die Meinung des
Recruiting-Experten

Die Meaning of Work Befragung weist auf
wesentliche Faktoren hin, die Arbeitgeber nutzen
kénnen, um sich auf dem Arbeitsmarkt positionieren
zu kénnen und spiegelt dabei den gegenwartigen
Zeitgeist wider. Was kénnen Arbeitgeber nun
konkret an Handlungsempfehlungen ableiten?

Das Karrierebild hat sich mittlerweile veréandert bei
vielen Jobsuchenden. Das Thema Beférderung
als Sinnbild des Aufstiegs und der Karriere

rickt in Summe starker in den Hintergrund.

Ganz konkret: Deutlich mehr als die Halfte aller
Befragten wiirden eine Gehaltserh6hung einer
Beforderung vorziehen. Gleichzeitig sagen auch
mehr als ein Drittel der Befragten, dass sie aktuell
in ihrer Position zufrieden sind und nicht weiter
aufsteigen wollen. Ein Thema, welches man in der
Bewerberkommunikation starker nutzen sollte.

Insbesondere beim Thema Gehalt existiert hdufig
noch ein Mangel an Transparenz, denn mehr als
zwei Drittel aller Befragten wiinschen sich konkrete
Gehaltsangaben in Stellenanzeigen. Das Thema
ist interessant, da unsere Ergebnisse zeigen, dass
mehr als jede’r zweite Befragte angegeben hat,
dass er/sie unzufrieden mit seinem aktuellen Gehalt
sei. Ebenso bei mehr als jedem/jeder zweiten
Befragten ist das zu niedrig empfundene Gehalt
die Motivation, sich nach einem Job umzuschauen.
Hier entsteht ein starker Handlungsbedarf fiir
Arbeitgeber - jedoch gleichzeitig auch die Chance
zur Differenzierung, da dies noch nicht viele
Arbeitgeber umsetzen.
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Das Thema Gehalt ist lediglich die eine Seite

der Medaille. Unsere Ergebnisse zeigen, dass
zwei weitere Faktoren ebenso wichtig sind,
obwonhl diese in eine komplett andere Richtung
gehen. Sehr wichtig fur das Wohlbefinden von
Mitarbeitern*innen ist das konkrete Arbeitsumfeld,
insbesondere die Kolleg*innen. Hier kénnen
Arbeitgeber vor allem in Bewerbungsgespréachen
punkten, wenn sie frih genug das potenzielle
Team in Spe Bewerber*innen vorstellen. Denn
das Vorstellungsgespréch préagt sehr haufig

das Bild, was Bewerber*innen von einem
Arbeitgeber haben.

Gleichzeitig sehen wir auch, dass das Thema
der raumlich und zeitlich flexiblen
Arbeitsbedingungen an Relevanz gewonnen hat
aus Bewerbersicht. Erfahrungsgemas ist dies
jedoch ein sehr schwammiger Begriff, den es
gilt mit konkreten Inhalten zu fullen. Arbeitgeber
kénnen hier mit konkreten Angaben von
Arbeitszeitmodellen, Homeoffice-Moglichkeiten
und anderen Varianten punkten.
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Karriere

Die ,,Meaning of Work*-
Umfrage hat gezeigt, dass
Menschen sich fiir ihre
berufliche Zukunft zunachst
mal eine Arbeit wiinschen,
die ihnen SpaBB macht und
Erfullung bringt.

Der fachlichen
Weiterentwicklung der
eigenen Fahigkeiten

wird ebenfalls eine hohe
Bedeutung beigemessen.

Die klassische Beférderung 4
dagegen landet auf den

hinteren Rangen.

Indeed hat Beschéftigte in Deutschland nach ihrer beruflichen
Weiterentwicklung in den nachsten fiinf Jahren gefragt. Ganz oben auf der
Liste der Karriereziele steht ein Job, der SpaBB macht — den wiinschen sich
neun von zehn Personen (90 %).

Andersherum ausgedrickt: Menschen wollen nicht fur etwas arbeiten, das
sie nicht lieben. Der SpaB an der Arbeit ist Beschéftigen in Deutschland
sogar etwas wichtiger als mehr Gehalt (83 %).
Zwei Drittel (64 %) sehnen
,Menschen wollen nicht sich nach einem Arbeitsplatz,

- . der Raum flr eigene Ziele und
fur etwas arbelten’ das Selbstverwirklichung bietet.
sie nicht lieben. 90 %

Ein weiteres zentrales

winschen sich einen Ergebnis der Studie ist die
JOb der SpaB macht“ hohe Bedeutsamkeit von
H

Weiterbildungsmadglichkeiten.

Vor allem den jlingeren
Arbeitnehmer*innen ist es im Hinblick auf ihre berufliche Zukunft wichtig,
ihr Potential voll entfalten zu kénnen.

72 % der 18- bis 24-Jahrigen und 70 % der 25- bis 34-Jahrigen geben
an, dass sie sich in den nachsten flinf Jahren weiterbilden und fachlich
spezialisieren wollen. ,,Karriere machen wird in dieser Altersgruppe vor
allem als individuelle berufliche Entwicklung verstanden, bei der man
regelmaBig neues Wissen beziehungsweise Qualifikationen erwirbt.
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The Meaning of Work:
30 % der uber 45-Jahrigen
berichten, wegen mangelnder
Weiterbildungsmoglichkeiten
schon mal den Job gewechselt
zu haben.

Quelle: Indeed Meaning of Work Report Deutschland 2020, n = 2042

Die Indeed-Perspektive

Der Begriff ,Karriere” muss neu definiert werden.
Der klassische Karriereweg mit Beférderung und
hierarchischem Aufstieg ist den Menschen nicht
SO wichtig.

Das wichtigste Karriereziel ist heute, einen Job zu
finden, der Spa3 macht, denn Menschen wollen fir
etwas arbeiten, was sie lieben. Auch das Gehalt ist
fur Arbeitnehmer*innen ein wichtiger Faktor fir die
Entscheidung Uber die berufliche Zukunft.

Eine nicht zu unterschatzende Bedeutung hat die
individuelle Weiterbildung. Das gilt far
Berufseinsteiger genauso wie fur langjéhrige
oder erfahrene Arbeitskréfte.

Das neue “Karriere machen” bedeutet also, eine
Arbeit zu finden, fUr die man brennt, bei der das
Gehalt stimmt und man sich stetig beruflich
weiterentwickeln kann.

13
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Gehalt

Wir haben Beschaftigte in Deutschland gefragt, was ihnen

im Job am allerwichtigsten ist. Aus 14 verschiedenen
Faktoren durften sie funf auswahlen, auf die sie besonders
viel Wert legen; darunter finanzielle Anreize wie das eigene
Gehalt oder Pramien, Gehaltsextras wie ein Firmenwagen und
Benefits wie zusatzliche Urlaubstage. Ebenfalls zur Auswahl
standen soziale Faktoren, flexible Arbeitsmodelle und die
Erreichbarkeit des Arbeitsplatzes.

Fur ein gutes Betriebsklima stehen bei 59 % der Beschéftigten nette Kolleg*innen
an erster Stelle. Fragt man die Personen zwischen 18 und 24, die gerade in den
Beruf einsteigen, antworten sogar zwei Drittel (66 %), dass das eigene Team im Job
am wichtigsten ist. Uberraschend ist, dass nur fiir 22 % die vorgesetzten Personen
entscheidend sind.

Ahnlich wichtig wie nette Menschen am Arbeitsplatz ist den Beschéftigten das Geld,
das sie fir ihre Arbeit bekommen: Jede*r Zweite (54 %) gibt an, dass Gehalt, Pramien
oder Bonuszahlungen im Job besonders wichtig sind. Dabei fallt auf, dass diese
finanziellen Aspekte der Arbeit bei Mannern (56 %) eine etwas héhere Bedeutung
haben als bei Frauen (51 %). Fragt man nach der Relevanz von Gehaltserh6hungen
sind sich beide Geschlechter jedoch einig: 64 % geben an, dass ihnen eine
Gehaltserhdhung sogar wichtiger ist als eine Beférderung.

Geld ist auch der Hauptfaktor (56 %), warum Arbeitnehmer*innen sich nach

einem neuen Job umsehen. Erst mit deutlichem Abstand folgen bessere
Arbeitsbedingungen (43 %) und mehr Flexibilitat (24 %), die sich die Beschaftigten
nach einem Jobwechsel erhoffen.

.~~~

" 3
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Welche Bereiche sind lhnen in lhrem
Job besonders wichtig?

" Nie o
o i

2% Das Team und die Kolleg*innen 59%
nv:tvh
@% Gehalt, Pramien und sonstige Bonuszahlungen 54%

Gleitzeit, flexible Arbeitszeiten bzw. die Moglichkeit bei den

Schichten mitzubestimmen 42%

Gute Erreichbarkeit mit dem OPNV, dem Fahrrad oder zu FuB  28%
o—o [

Berufliche Weiterentwicklung (Aufstiegschancen,
% fachliche Expertise, Schulungen und Weiterbildungen) 27%

Sinn statt Jobfrust

Doch es gibt eine Sinnhaftigkeit, die bei Beschéaftigten durchaus einen hohen
Stellenwert hat. Namlich wenn sie in ihrem Tun selbst einen Sinn wahrnehmen. Auf
Nachfrage wollen die meisten der Befragten ihre Arbeit so gut wie mdglich erledigen
(83 %), helfen gern anderen im Unternehmen (78 %) und wollen ihren Beitrag zum
Wachstum ihres Arbeitgebers leisten (68 %).
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Zufriedenheit

Eines der zentralen Ergebnisse der Indeed-Studie ist, dass
viele Beschaftigte nicht gliicklich in ihrem Job sind.

Das zeigen zum Beispiel Antworten auf die Frage, ob man seinen aktuellen
Arbeitgeber weiterempfehlen wirde. Nur die Halfte (55 %) der Befragten
wuirden ihren Freunden raten, bei ihrem aktuellen Arbeitgeber anzufangen.

Doch nur jede*r sechste Angestellte (17 %) sucht nach einem neuen
Job. Hauptsachlich, um mehr Geld zu verdienen (54 %) oder bessere
Arbeitsbedingungen vorzufinden (43 %).

Sind Sie derzeit auf der Suche nach einer neuen Stelle?

[ Ja M Nein keine Angabe

AN

6% 7

Total Manner Frauen

Quelle: Indeed Meaning of Work Report Deutschland 2020, n = 2042



Nicht getadelt ist genug gelobt?

Die Griinde fir Unzufriedenheit am Arbeitsplatz sind so vielfaltig wie die
Arbeitnehmer*innen selbst. Die Umfrage zeigt, dass mangelnde Anerkennung
einer der wichtigsten Faktoren ist. Indeed hat die Angestellten gefragt, ob ihre
Anstrengungen im Job ausreichend anerkannt werden.

So wirklich geschatzt fihlen sich nur 17 % der Angestellten, die ihren
Arbeitgeber nicht weiterempfehlen wiirden — 61 % antworten, sie hatten nach
eigener Meinung mehr Anerkennung durch Vorgesetzte verdient. Wer engagiert
und tatkraftig seine Arbeit erledigt, fihlt sich dann schnell ausgebeutet.

Frust am Arbeitsplatz -
was steckt noch dahinter?

Vor allem bei motivierten Mitarbeitenden, die sich weiterentwickeln und
wachsen wollen, sorgen schlechte Karrierechancen fir Frust am Arbeitsplatz.
Dieser Zusammenhang spiegelt sich auch in der ,,Meaning of Work“-Umfrage
wider: Mehr als jede zweite Person (55 %), die den eigenen Arbeitgeber nicht
empfehlenswert findet, ist mit den Aufstiegsmaéglichkeiten in ihrem derzeitigen
Unternehmen unzufrieden. 37 % der unzufriedenen Befragten nennen ein
schlechtes Management als Grund flr schlechte Aufstiegschancen — das sorgt
auf Dauer fur Frust.

Natlrlich gibt es auch Zusammenhange zwischen einem fairen Gehalt und
der Zufriedenheit im Job: Uber die Halfte (55 %) der Beschaftigten, die ihren
Arbeitgeber nicht weiterempfehlen wirden, sind derzeit unglicklich mit dem
eigenen Gehalt und wiirden gerne mehr verdienen. Zu viele Uberstunden
scheinen auf der Waagschale der Zufriedenheit dagegen kaum ins Gewicht zu
fallen. Gerade einmal 5 % geben an, Uberhaupt regelmé&Big und/oder an den
Wochenenden Uberstunden machen zu miissen.
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Was sind die Hauptfaktoren, die Sie dazu bewegen,
derzeit nach einer neuen Stelle zu suchen?

% Gehalt 56%

?ﬁ Bessere Arbeitsbedingungen 43%

Flexibilitat (z. B. Méglichkeit, von Zuhause oder
L\ aus der Ferne zu arbeiten) 24%

L

Ti Ich méchte die Branche wechseln 23%
|
@ Unternehmenskultur meines derzeitigen Arbeitgebers 20%

Quelle: Indeed Meaning of Work Report Deutschland 2020, n = 2042, Mehrfachnennungen maglich
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Viele Beschéftigte sind aus unterschiedlichen Griinden frustriert in ihrem Job.
Nur eine von zwei Personen wirde ihren Arbeitgeber anderen weiterempfehlen.
Naheliegend ware da eine berufliche Verdnderung, ein Jobwechsel.

Aber die Umfrage zeigt: Insgesamt ist nur jede*r sechste Angestellte (17 %)

auf der Suche nach einer neuen Stelle, bei den besonders Unzufriedenen sind
es immerhin 38 %. Im Umkehrschluss bedeutet dieser Wert jedoch, dass die
Ubrigen zwei Drittel der unzufriedenen Beschéftigten lieber weiter in ihrem Frust
géren, anstatt Bewerbungen zu schreiben.
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Gleichberechtigung

Gender Pay Gap,
Frauenquote, ungleiche '

Chancen am Arbeitsmarkt:
Auch im Jahr 2020
knirschen sie noch

im arbeitspolitischen
Getriebe, die angestaubten
Ungerechtigkeiten
zwischen Mannern und
Frauen. Auch wenn

schon einige Gesetze
verabschiedet wurden und
sich in den Kopfen viel \
bewegt hat, damit Frauen

bessere Chancen am Arbeitsmarkt haben, arbeiten Manner
und Frauen heute noch lange nicht gleichberechtigt und fiir
das gleiche Gehalt.

J

W

A

Der ,Meaning of Work“-Report zeigt aber, dass Manner und Frauen neben

den genannten Unterschieden auf viele Fragen zu ihrer Arbeitswelt ganz
dhnliche Antworten geben.
Gemeinsamkeiten gibt es

,Und was verdienst du so? Die beispielsweise beim Thema
. - Gehaltstransparenz. Beide
Mehrhelt mOChte Transparenz Geschlechter wurden gefragt,
beim Thema Gehalt“ wie sie es fanden, wenn

Unternehmen intern das

durchschnittliche Gehalt der
verschiedenen Fachbereiche und Positionen veréffentlichen wiirden.
Die Antworten sind deutlich: Die meisten wiirden das beflirworten. 60 %
aller mannlichen Befragten fAnden das gut, bei den weiblichen sind es
sogar 65 %. Eindeutig positiv finden es sowohl Ménner (66 %) als auch
Frauen (70 %), wenn bereits in Stellenanzeigen eine Angabe zum Gehalt
gemacht wirde.

20
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Die erschwerte Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben splren vor allem
Eltern. Glicklicherweise gibt die Indeed-Umfrage viele Hinweise darauf,
dass Manner und Frauen auch hier am gleichen Strang ziehen. Dass

ein Viertel der befragten Méanner fiir eine flexiblere Arbeitszeitgestaltung
einen Jobwechsel in Kauf nehmen wirde ist ein Indiz dafir, dass sie ihre
Work-Life-Balance verbessern wollen. Flexibilitdt im Job kann den Alltag
einer Partnerschaft erleichtern, ermdglicht eine gerechtere Aufteilung

der Familienarbeit und schafft Raum fiir wertvolle Freizeit. Eine &hnliche
Tendenz wird auch bei der Frage deutlich, ob Beschéftigte sich eine Vier-
Tage-Woche vorstellen kdnnten (bei unveranderter Wochenarbeitszeit/keine
GehaltseinbuBen). Hier herrscht ebenfalls Einigkeit der Geschlechter: 57 %
der Ménner und 53 % der Frauen féanden eine Vier-Tage-Woche gut. Und
wem wirden sie den zusatzlichen freien Tag widmen? Die meisten (60 %
der Manner, 63 % der Frauen) verbrachten ihn mit der Familie und/oder
mit Freunden.

o
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der voll digitalisierten
Generation Z, also den nach
der Jahrtausendwende

Generationsunterschied
An den meisten
Arbeitsplatzen treffen A
Menschen aufeinander,
deren Altersspanne

\
Geborenen, bis zu den A
Babyboomern, die bald —
in Rente gehen. Sind //‘
da Konflikte im Job D
nicht vorprogrammiert?
Oder ticken Jung und Alt

mehr als 30 oder sogar
40 Jahre betragt. Von

in der Arbeitswelt dhnlicher
als vermutet?

Vier-Tage-Woche?
Fur uns nicht, Danke.

Indeed wollte von Beschéftigten in Deutschland wissen: Was haltet ihr von
einer Vier-Tage-Woche, wenn Wochenarbeitszeit und Gehalt gleichblieben?
Insgesamt ist die Mehrheit (56 %) aller Befragten fir eine Vier-Tage-Woche
bereit. Auffallig ist, dass Berufsanfanger und die Generation 55+ dieses
Konzept skeptischer sehen als die Ubrigen Altersgruppen. Bei Angestellten
mittleren Alters ist die Zustimmung mit bis zu sieben Prozentpunkten mehr
eindeutig hoéher.
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Gleiche Arbeitszeit auf 4 Tage verteilt - wer wiirde es machen?

18-24 25-34 35-44 45-54

Jahre

Quelle: Indeed Meaning of Work Report Deutschland 2020, n = 2042; unverandertes Bruttogehalt,
da Wochenarbeitszeit unverandert bleibt

Fur eine Vier-Tage-Woche freiwillig die Wochenarbeitszeit — und das Gehalt -
reduzieren kommt insgesamt noch weniger gut an. Auch bei dieser Frage sind
Berufsanfédnger und Babyboomer am wenigsten enthusiastisch: Nur 22 % der Jungen
und 18 % der Alten wirden diese Idee gerne umsetzen.

Was augenscheinlich nach generationenibergreifender Einigkeit aussieht, hat jedoch
ganz unterschiedliche Grinde: Einsteiger kénnen sich Einschrédnkungen beim Gehalt
selten leisten und sehen mit Anfang 20 auch noch keinen Grund, die Arbeitszeit zu
verringern. Alteren fillt es dagegen schwer, jahrzehntelange Gewohnheitsstrukturen
aufzubrechen — und kaum jemand mdchte im Alter nur vier Tage arbeiten, wenn diese
dann besonders lang und anstrengend sind. Ein geringeres Gehalt wiirde zudem
spurbaren Einfluss auf die baldige Rente haben.
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Unterschiedliche Wertekonstrukte
treffen aufeinander

Einige Ergebnisse der ,,Meaning of Work“-Studie zeigen, dass Alt und
Jung unterschiedliche Werte und verschiedene Vorstellungen vom
Arbeitsleben haben. Junge Menschen sind motiviert, befinden aber noch
im Lern- und Experimentiermodus.

Mitarbeitende ab 55 fuhlen sich als Leistungstrager des Unternehmens und
sind daher von allen Altersgruppen am meisten bemuiht, ihren Beitrag zum
Wachstum des Arbeitgebers zu leisten. Zuverlassig und fleiBig sind sie auch
noch: Die Altesten geben am haufigsten an, mehr Aufgaben zu erledigen, als
von ihnen in ihrer Funktion erwartet wird.

Generation Z: Stolz und Vorurteil

Ein Blick auf die Frage, was Menschen im Job besonders wichtig ist, zeigt:
Ein gutes Gehalt, nette Kolleg*innen und flexible Arbeitszeiten sind den
Berufseinsteigern deutlich wichtiger als den Babyboomern. Aus einer
anderen Fragestellung geht hervor, dass ein Drittel (33 %) der 18- bis
24-Jahrigen auBerdem davon trdumt, schon vor dem 60. Lebensjahr in
Rente gehen zu kénnen.

Die Alteren sehen das realistischer. Von ihnen wéren die Allermeisten bereit,
langer als bis 60 im Job zu bleiben — nur jeder Fiinfte (22 %) wirde sich
einen friheren Rentenbeginn wiinschen. Stimmen die Vorurteile also, dass
es jungen Erwachsenen an Leistungsbereitschaft fehlt? Dass sie mit hohen
Anspriichen im Bewerbungsgesprach sitzen und mit einem Auge schon auf
den Ruhestand schielen?
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Nein. Die Ergebnisse zeigen, dass die Anspriiche der Generation Z meist falsch
verstanden werden. Die jingsten Beschaftigten sind nicht zu anspruchsvoll. Sie
kennen ihren Wert und haben ihren Stolz. Sie sind gut ausgebildet, hochgradig
vernetzt und wissen, dass junge Fachkréfte wichtig fur Unternehmen sind. Die
18- bis 24-Jahrigen sind durchaus motiviert und haben individuelle Ziele fiir die
nahe Zukunft: Keiner anderen Altersgruppe ist die berufliche Spezialisierung
und fachliche Weiterentwicklung so wichtig wie den Young Professionals.

SpaB an der Arbeit messen sie zwar auch eine hohe Bedeutung bei, aber sie
legen nicht ganz so viel Wert darauf wie die anderen befragten Altersgruppen.
Und das Geld? Die Generation Z will fair bezahlt werden und ist auch nicht zu
bescheiden, ihre Unzufriedenheit tber schlechte Gehélter ehrlich kundzutun.
Nur 46 % der Berufseinsteiger sind glicklich mit dem eigenen Gehalt — das ist
verglichen mit den anderen Altersgruppen die geringste Zufriedenheit.
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Uber die Studie

»~Meaning of Work" ist in Zusammenarbeit mit dem Marktforschungsinstitut
YouGov entstanden. Online befragt wurden im November 2019 2042
Personen der arbeitenden Bevdlkerung in Deutschland. Dabei wurden
Alter und Geschlecht der Befragten représentativ fur die erwerbstatige

Bevolkerung gewichtet.









